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I IIII#$O/ #II I &I ()*+ l$ L3ltalia * partita in ritardo, ma sembra aver _imbo_ccato_la §trada
. O . y giusta' con I3adozione del metodo dei certi#cati verdi prima, e

n del conto energia e della tariffa omnicomprensiva poi, il nostro
#_ / O Paese sta colmando pi& rapidamente del previsto il gap in
n

termini di investimenti nelle )ER rispetto alle principali nazioni

1Il |$2#+$34 * 5+$ europee. Anche in un anno dif#cile come il $%%86, I3ltalia ha
. yu = visto entrare in attivit™ nuovi parchi eolici per oltre 1.%%% M7
Jo ' 11 ed aumentare la capacit” fotovoltaica di circa 8%% M?7.

. #/2— L + y La situazione attuale presenta per” anche delle omé sul

piano della crescita occupazionale e industriale o@liamo sul
#II ||$| ##46+7 e mop J 7 i

punto essere chiari' 5% miliardi di investimenti h@rossimo

117 = "1 decennio sono pi& che adeguati per dar vita ad ureeria po-

litica industriale. Sarebbe davvero inopportuno cherilevanti
incentivi sostenuti dal Paese ed i massicci investenti delle
utilities italiane, andassero dispersi dal punto diista dello
La politica di incentivi e gli ambiziosi obiettivi del pacchetto sviluppo industriale, tecnologico e occupazionald.3obietti-
IClima-Energia” #ssati per il $%$% da parte della Comunit™ \q in de#nitiva, « di massimizzare il ritorno suistema Italia
Europea stanno sempre pi& spingendo gli investimenti nel gegli investimenti nelle rinnovabili nell3ottica dna compe-
settore delle rinnovabili in Italia e in Europa. La scelta di pun- tjzione internazionale che sia veramentéir. Rammentiamo
tare sulle rinnovabili non ¢ per” solo europea ma globale' ba- :he paesi quali Germania, Danimarca o Cina hanno &0
sti pensare alla nuova politica industriale di (bama o a quella campo da anni un ampio numero di iniziative inal senso,
della Cina, che vedono nelle )ER uno strumento importante g i frutti si vedono.
per affrancarsi dai combustibili fossili* 0 ancora al +rasile, che - attualmente, I3attivit™ dell3industria italiana nel settore » limi-
intende diventare uno dei leader mondiali nella produzione di tata, anche se non assente. Essa si caratterizza non gi* per la
combustibili lverdi” /in parte lo  gi"0. Si calcola che nel pros-  capacit” realizzativa di impianti #niti, quanto per la capacit”
simo decennio a livello globale si investiranno almeno 1%%qj produrre componenti o sub-sistemi con livelli tecnologici e
miliardi di 2 [3anno. qualitativi di sicuro pregio, in alcuni casi gi* da anni fornendo
Non v3e dubbio che tali aspettative abbiano attivato una importanti industrie come que”a tedesca o danese. Ci” » con-
competizione a livello internazionale che sta assumendo naturato con la nostra industria fondata su imprese piccole e
connotazioni sempre pi& evolutive e non sempre agevolmen- medie. Il punto « che le nostre produzioni rischiano di mante-
te leggibili’ da un lato, si osservano forme di protezionismo nere una posizione marginale’ mentre gli investimenti in nuovi
per massimizzare gli sviluppi occupazionali interni ai singoli impianti di produzione di energia elettrica stanno procedendo,
Paesi* dall3altro, si registrano forme di sostegno improprio che non siamo sicuri di assistere ad un contestuale rafforzamento
possono portare a logiche di concorrenza sleale o a fenomeni dij tutta la parte a monte della #liera ed anzi ci sembra che
di !'mping * dall3altro ancora, si registra una positiva corsa |3industria manifatturiera delle rinnovabili stenti a decollare.
allo sviluppo di nuove soluzioni tecnologiche e all3abbattimen- 9ediamo succintamente qualche caso, che svilupperemo nel
to dei costi delle soluzioni tradizionali. Il tutto, nella prospettiva dettaglio nel prossimo rapporto dell3(IR che sar” presentato a
di conquistare la quota massima possibile delle forniture di giugno presso UniCredit MedioCredito Centrale. Nelle turbine
impianti verdi. eoliche, I3unico pla:er attivo nel nostro Paese ¢, come sap-
In testa vi sono alcuni Paesi, come la Germania mehe la  piamo, un operatore estero, che ha insediato vari stabilimenti
Danimarca, che da anni investono nello sviluppo tiécnologie  soprattutto nel comune di Taranto. Nel fotovoltaico la produ-
e in capacit” produttiva, sostenuti da legislaziomiazionali par-  zione dei principali componenti a valore aggiunto, come il po-
ticolarmente favorevoli. Ma nelle varie #liere delrinnovabili  [:silicon e le celle, sono sostanzialmente in mano ad operatori
sono entrati pesantemente molti altri Paesi, coma Cina o I3In-  esteri, cosa che costringe I3Italia ad importare la maggior parte
dia. Il quadro * dunque certamente evolutivo e non questa di questi prodotti. Anche in altre componenti strategiche si

[.$8#/!I"+$ . +!/4#.$"$9+154$:+1*+

la sede per tracciarne i lineamenti* ci” che tuttas  indubbio, registra una sostanziale assenza dell3ltalia’ ad esempio, nelle
si ribadisce, e il consolidarsi di una forte compétione tra le  turbine idroelettriche di grossa taglia, nelle caldaie a biomasse
nazioni per massimizzare i bene#ci di questi svpi. di grandi dimensioni o nei motori a ciclo otto in grado di gene-
E che succede in ltaliad rare elettricit” bruciando biogas.

L3(sservatorio sull3industria e la #nanza delle rinnovabili /(IR0 La competizione tra le aziende termoelettromeccaniche si
ha calcolato che per raggiungere i citati target del pacchetto sta facendo sempre pi& complessa. Da un lato, abbiamo gli
Clima-Energia, 13ltalia dovr” pi& che raddoppiare la capacit” storici produttori europei che vantano un elevat#no$%&o$
installata di )ER, investendo mediamente 5 miliardi di euro tecnologico e numerose referenze internazionali* dall3altro, si
I3anno dal $%1% al $%%$%, e cioe circa 5% miliardi. stanno affacciando sempre pi& numerose ed aggressive le
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aziende dei Paesi emergenti, che puntano su produzioni a
basso costo /con I3obiettivo di lungo periodo di raggiungere
gli attuali standard di qualit™ di Europa, Giappone e Stati Uni-
ti0. In questo quadro alcuni nomi storici dell3industria italiana
hanno accusato forti dif#colt™ e sono stati acquisiti da societ”
straniere' « il caso, ad esempio, della Jranco Tosi Meccanica
e di Ansaldo Caldaie.

Le ragioni pi& importanti di questo indebolimento sono ricon-
ducibili al pesante processo di de-industrializzazione che ha

di strategia industriale, il problema consiste, innanzi tutto, nel

recuperare posizioni dove i giochi si sono gi” fatti e la com-

petizione, spesso sussidiata pi& o0 meno apertamente, non
scalzabile. <ui va sostenuta I3immagine del Paese, che « sen-
za dubbio quali#cata, veicolando il messaggio della nostra gi®
in parte esistente capacit” di offrire componenti e sub-sistemi

quali#cati e avanzati.

Nel complesso, lo sviluppo dell3industria italiana delle rinno-
vabili passa attraverso una serie di azioni di cui le pi& impor-

colpito I3Italia negli anni 36%, e al sostanziale ritardo con cui laanti sono'

politica di incentivi ¢ partita rispetto agli altri Paesi europei'
per le nuove tecnologie,  assai dif#cile acquisire in poco tem-
po il #no$%&oPer essere competitivi. Ci~ nonostante, vi sono
anche comparti che sono concorrenziali a livello internaziona-
le. L3ltalia * tecnologicamente molto quali#cata, ad esempio,
nella produzione di motoriduttori, negli inverter, nel geoter-
mico, e in tutta la parte edile riguardante la progettazione e
la realizzazione di impianti idroelettrici. 9anno altres; ricordati
interessanti progetti di ricerca su tecnologie innovative quali
il fotovoltaico a concentrazione o i turbogeneratori (RC, che
vedono I3ltalia in prima #la a livello mondiale.

Siamo tuttavia convinti che il sistema produttivo italiano pos-
sa fare di pi& e meglio, specie se supportato da una politica
industriale che miri a valorizzare la qualit™ della componenti-
stica sia nel mercato interno, sia in quelli esteri. Non stiamo,
ovviamente, parlando di un ritorno ad una sorta di protezio-
nismo, che sarebbe dannoso ed inattuabile nell3attuale qua-
dro normativo comunitario ed internazionale. Appare invece
necessaria una iniziativa organica per la valorizzazione delle
imprese italiane operanti nelle #liere delle rinnovabili nei mer-
cati mondiali.

Non ¢, dunque, un problema di sostegno o di sussidi. Gi" si
spende troppo, direttamente e indirettamente, per le rinno-
vabili ed ¢ diffusa la consapevolezza che tale spesa non sia
sostenibile per il Paese nel medio termine. In una prospettiva

= una attenta attivit™ di intelligence sulle dinamiche a livello
mondiale che sono complesse, evolutive e che presentano
minacce ed opportunit™ non facilmente rilevabili*

il rafforzamento degli uf#ci studi dei principali organismi
governativi, per fornire supporto alle aziende su temi quali
i cambiamenti normativi, i bandi di gara ed i principali pro-
getti di sviluppo a livello internazionale*

la realizzazione di un sito internet in pi& lingue che presenti
in modo dettagliato le capacit™ tecnologiche e produttive
del Paese*

un marketing strutturato del sito internet*

un marchio che valorizzi le produzioni italiane che sono
spesso nascoste" nei prodotti #niti*

una presenza strutturata ai principali eventi mondiali del
settore*

I3organizzazione di missioni all3estero focalizzate sulle rin-
novabili avvalendosi anche delle strutture governative e
non /ad es. le Camere di CommercioO a vari livelli che gi®
operano eff#ticacemente nel sostegno allo sviluppo interna-
zionale.

Il motto da noi proposto potrebbe essere' Green Technolog:-
Ital: Inside, che d” anche I3idea di un Paese che punta allo
sviluppo delle nuove tecnologie, e allo sviluppo migliorativo di
quelle esistenti per le componenti strategiche che determina-
no il buon funzionamento dell3apparato produttivo #nale.



